PHONG GDDT NAM TRUC

Poc lap — Tu’ do — Hanh phuc

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS NAM HOA
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030.

l. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong THCS Nam Hoa dugc thanh 1ap tir nam 1967, nam muoi ba ndm nam xay
dung va phat trién, nha trudong da timg budc 16n manh ca vé sé luong va chat lugng.
Nhitng nam gan day, duoc sy chi dao, quan tim dau tu cua: S6 GD & DT Nam Dinh, Uy
ban nhan dan huyén Nam Truc, Phong GD & DT huyén Nam Truc, Pang uy, UBND xa
Nam Hoa, su phdi hop chit ché va ung ho nhiét tinh hoi cha me hoc sinh, véi quyét tam
cao thay va tro truong THCS Nam Hoa d3 vuot qua kho khin, hoan thanh moi nhiém vu
duoc giao. Quy mé trudng 16p phl hop véi dan sé cua dia phuong, chat lugng gido duc
ctia nha trudng ngdy cang duoc 6n dinh va nang cao. Nha truong ludn di dung duong 16i
gi4o duc ciia Pang va Nha nudc, timg budc nang cao chat luong gido duc toan dién, xay
dung méi truong su pham lanh manh, than thién.

CSVC cua nha trudng twong d6i day du, khang trang. Phong hoc, phong chitc ning
c day du thiét bi, phong bd mén vai trang thiét bi dat chuan, khu vui choi, khu luyén tap
TDTT, dam bao viéc phuc vu cho cac hoat dong giao duc cua nha truong theo quy dinh,
déap ung duoc yéu cau d6i moi glao duc hién nay.

Téng quan nha trudng duoc bd tri, quy hoach mot cach khoa hoc, ngoai khu phuc vu
hoc tap, nha trudng con chi trong sira sang va tu bd khudn vién, ton tao canh quan nha trudng
tién t6i xay dung truong hoc than thién, truong Xanh - Sach - Pep — An toan.

Doi ngii ciia trudng: BGH nha trudng déu co trinh trén chuan vé chuyén mon, ning
lyc quan ly kha. Nha trudng c6 68,42 % s6 gido vién dat trinh do trén chuan, doi ngu gido
vién kha vé chuyén mén, ¢ y thac trach nhiém cao, tam huyet v6i phong trao gido duc.
Hoc sinh cua truong cham ngoan, c6 y thuc hoc tap tét, giao tiép tét, hang nim c6 khoang

50% hoc sinh xép loai kha, gioi. Phong trao boi dudng HSG luon duoc quan tim va dat
duoc mot sb thanh tich budc dau, chat lugng tuyén sinh THPT luén & tép trung binh cua
tinh. Duéi su chi dao tryc tiép ctia s6 GD & BT Nam Dinh, ciia phong GD huyén Nam
Truc, truong THCS Nam Hoa 1a dia chi tin cay cua nhan dan trong x4 Nam Hoa.

Truong THCS Nam Hoa dugc cdng nhan truong THCS dat chuan Quéc gia thang
11/2009, dat chuan lai Quéc gia thang 11/2015 va dat chuan “Xanh — Sach — Pep — An
toan” thang 10/2015, trudng dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng cap do 3 thang 11/2016.

II. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC.

1. Co sé phap ly:

Thire hién Nghi quyét sé 29—NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chdp hanh Trung
wong “Vé doi moi can ban, toan di¢n gido duc va dao tgo, dap vng yéu cau CNH, HDH
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hu’o’ng XHCN va hoi nhap quoc 16"

Thiee hién Nghi quyét Pai héi Ddng cdc cap;
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Can cit Ké hoach sé 71/KH-UBND ngay 17/8/2020 ciia UBND tinh Nam Dinh
trién khai Quyét dinh s6 628/0P-TTg ngay 11/5/2020 ciia Thii twéng Chinh phii ban hanh
Ké hoach thiee hién Két ludn so 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thir Trung wong
Padng vé tiép tuc thiee hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé doéi méi cdn
ban, toan dién gido duc va dao tao dap vwng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong

diéu kién kinh té thi trwong dinh huong xa hoi chu nghia va hoi nhdp quoc té;
Can cur Lugt so 43/2019/ QH 14 ngay 14/6/2019 ban hanh Lugt Gido duc Viét Nam

Can cir Nghi dinh 71/2020/ND-CP qui dinh 16 trinh thuc hién nang trinh do chuan
dwoc dao tao cua gido vien mam non, tiéu hoc, THCS;

Can cir Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé P6i méi chwong trinh,
sach gido khoa gido duc phé thong;

Can cir Théng tw s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 cia B6 GDPT vé viéc
hwéng ddn danh muc khung vi tri viée lam va dinh mac s6 heong nguoi 1am viéc trong
cdc co so gido duc phé théng cong ldp;

Can cir Thong tw s6 27/120117/TT-BGDDT ngay 08/11/12017 quy dinh tiéu chudn,
nhiém vy, quyén han va ci GV 1am téng phu trdch dgi thiéu nién tién phong HCM trong
cac co so GDPT cong lap;

Can cir Théng tw 29/2017/TT-BGDPT Ban hanh quy ché xét thing hang chirc
danh nghé nghiép gido vién mam non, phé thong cong ldp;

Can cit Thong tw s6 1412018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chudn
hiéu truéng co so gido duc phé théng;

Can cir Thong tw 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chdt lwong gido duc va céng nhdn dat chudn quéc gia doi véi truong TH;

Can cir Thong tw 20/2018/TT-BGDPT Ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép giéo
vién co sé gido duc phé théng;

 Can cir Théng tw 26/2020/TT- BGDDT ngay 26 thang 08 nam 2020 vé Viéc sira doi
bo sung mot so dieu cua quy che danh gai xep loai hoc sinh trung hoc co so va hoc sinh
trung hoc pho thong ban hanh theo thong tw so 58/ 2011/ TT- BGDDT ngay 12 thang 12
nam 2011 cua Bg trueng Bg Giao duc va Ddo tao;

Can cw Thong tw so 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bé GDPT, ban
hanh CTGDPT tong thé va chuiong trinh cdc mén hoc, hoat déng giéo duc;

Can cir Théng tw s6 32/12020/TT- BGD DT vé viéc ban hanh diéu 1¢ truong THCS,
THPT va trwong PT ¢6 nhiéu cdp hoc.

2. Co s6 thuc tién:

- Puoc sy quan tdm cta Pang va chinh quyén dja phuong; cac cép, cac nganh cung
su phoi két hop voi cha me hoc sinh; xd Nam Hoa la dia phuong c6 truyén thong cach
mang va truyén théng hiéu hoc.

- Poi ngil doan két, c6 pham chat dao duc tét, c6 y thuc tu gidc, nhiét tinh, tréch
nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu, cong viéc dugc phan cong.


https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1271
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1271
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1271
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1290
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1290
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1290
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- Hoc sinh: da phan ngoan, y thitc hoc tap tot, chat lwong 6n dinh va duoc nang
1én.

+ Chat lwong HSG dat két qua cao thudng top 4-10 caa huyén.

+ Chat lugng thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT cac ndm gan day déu c6 ti Ié d6 cao,
tuyén sinh vao 10 ndm hoc 2019 — 2020 dat ti 1¢ d6 100%, ti 1& hoc sinh sau TNTHCS
hoc tiép THPT, BTTH, hoc nghé dat 95%; tuyén sinh vao 10 nam hoc 2020 — 2021 dat ti
1& @6 94,3%, ti 1& hoc sinh sau TNTHCS hoc tiép THPT, BTTH, hoc nghé dat 94,0%.

- Pa s6 cac bac cha me hoc sinh déu quan tam dén viéc hoc tap ciia con em minh.

- Co sé vat chat, trang thiét bi hién co dap tmg duoc yéu cau day hoc, cac hoat dong
giao duc va cong tac quan ly.

- X& Nam Hoa la mot trong 3 xa di dau trong huyén xay dung thanh céng nong
thon mai.

- X& Nam Hoa vaéi dién tich nho (dién tich tu nhién 430ha), dan sé hon 6 nghin
nguoi do d6 s6 lugng hoc sinh it nén kho khin trong cong tac xa hoi hda gido duc.

- Biéu kién kinh té dia phuong kho khan, chi yéu dua vao ndng nghiép mot bo
phan phu huynh diéu kién kinh té gap nhiéu khé khan di 1am an noi xa (thén Y Lu) (C6
nhiéu hoc sinh hoan canh khé khan, ¢é em mé cdi ca cha me) nén sy dau tu cta phu
huynh cho con em chura nhiéu

- Co cau doi ngii vé chung loai bd mdn thiéu gi&o vién toan (do gido vién toan nghi
huu nhung tuyén dung bo sung khdng co).

- Nang luc, trinh d6 chuyén mén nghiép vu cua doi ngii gido vién chua thuc su
ddng déu. Nhan t6 dién hinh it.

- CSVC: Con kho khan. San gido duc thé chit chua dat yéu cau.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh t& qudc té va su phat trién nhu vii bdo ciia CNTT,
ctia nén kinh té xa hoi nudc nha...doi héi can c6 con ngudi Viét Nam sang tao nang dong,
c6 k¥ ning sbéng, yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi. V4i tinh than do, truong THCS Nam
Hoa xay dung “Chién lwoc phét trién gido duc Truong THCS Nam Hoa giai doan 2020
dén 2025 va tam nhin dén nam 2030”.

“Chién lwoc phat trién gi&o duc truong THCS Nam Hoa giai doan 2020 dén 2025
Va tam nhin dén nam 2030~ nham xéc dinh 1d dinh hudng, muyc tiéu chién luoc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac
quyet sach ctia Hoi dong tru’ong va hoat dong cua HiGu truong cing nhu toan thé can bo,
gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién
luge cua Truong THCS Nam Hoa la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét ctia Pang va Nha nudc vé d6i moi gido duc phd thong. Cung gop phan dua
su nghiép gido duc xi nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cia dat
nudc, hoi nhap véi cac nude khu vuc va thé gioi.

111. PHAN TICH VA DPANH GIA MOI TRUONG

1. V& ddi ngii can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh:

- Ban Giam hiéu: 01 d/c, 01 d/c c6 bang dai hoc, 01 d/c di qua 16p quan 1y gido
duc va trung cap chinh tri.

- Gi4o vién 17 d/c, trong d6 trinh do Pai hoc: 15, Cao dang: 2; gido vién nit c6 13
d/c; hién c6 01 gido vién la Thac si.
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- Nhan vién: 2/3 nit, trong d6 trinh d6 Pai hoc: 1 d/c; Trung cap 1 d/c

- Trudng c6 01 chi bd doc 1ap gdm 14 dang vién, trong d6 dang vién nir c6 10 d/c

- Téng s6 hoc sinh: 279 hoc sinh duoc chia thanh 8 16p. Trong d6 c6 131 em la hoc
sinh nit; 53 hoc sinh con hd ngh¢o, can nghéo

2. MOi trwong bén trong:

1.2.1. Mat manh:

- Cong tac quan li cia Ban giam hiu nha truong deu c6 ké hoach thyc hién cia
ting thanh vién cho niam, thang, tudn. Puoc trién khai, to chic thue hién, danh gia, rat
kinh nghiém kip thoi theo timg giai doan. Nha trudng thuc hién tot quy ché dan chi, tinh
minh bach duoc thé hién o rang qua tung hoat dong;

- Tap thé nhiét tinh, nhiéu giao vién tan tuy voi cong viec, nhiéu gido vién co tay
nghe gioi, c6 pham chat dao dirc nghé nghiép tot; toan thé can bo, gido vién, nhan vién
déu ap dung dugc CNTT trong cong tac, nha truong da co 1 trang Website riéng.

- Pham chat dao dirc ciia hoc sinh ngoan, can cu, chiu kho, tich cuc trong hoc téap,
lao dong, ham thich hoat dong ngoai khoa, rat nhleu em la hoc sinh gioi cac cap;

- Co s6 vat chat ngay cang duogc cung cd, trang thiét bi dap ung yéu cau cho cong
tac day va hoc, phil song wifi internet dé ap dung cong nghé thong tin vao céc tiét
hoc...Nha truong di dat Truong chuan Quéc gia 2009, dat Trudng chuan lai Qudc gia
2015, dat chuan Xanh - Sach - Pep - An toan nam 2015 va dat kiém dinh chit luong
muc do 3 nam 2016.

1.2.2. Mt yéu:

- Cong tac danh gid gido vién d6i khi con mang tinh ca né; phong trao thi dua doi
lac mang tinh dong vién tinh than va khich 18 1 cha yéu;

- Chét luong hoc sinh: Mgt b phan hoc sinh con luoi hoc, c6 em c6 tu tudng bo
hoc.

3. Mai trwong bén ngoai:

3.1. Co hoi:

- Puoc sy quan tim chi dao ctua Pang ty, chi bd va caa chinh quyén dia phuong
cung su hd trg cua cac ban nganh doan thé;

- Buogc sy quan tam chi dao cua Phong Gido duc va Pao tao; UBND Nam Hoa,
UBND huyén Nam Tryc;

- boi séng nhan dan trén dia ban Xa Nam Hoa ngay cang dugc cai thién, mot $6
gia dinh c6 thu nhédp cao, ¥ thirc trach nhiém cua nhan dan d6i v6i con em ngdy cang
dugc nang cao.

3.2. Thach thirc:

- M6t bo phan nhan dan con y lai, trong cho vao nha trudong, pho thac con em cho
nha truong, mat s6 thd o vGi viee gido duc con em, mot s6 bat luc trong gido duc con
cai...

- boi séng cia mot bo phan hoc sinh van con nghéo, thu nhap thép.

4. C4c van dé chién lwoc:

4.1. Danh muc cac van dé chién luoc:

a) Tap trung cai tién phuong phap day hoc.

b) Tap trung rén luyén k¥ niang séng cho hoc sinh.
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¢) Xay dung doi ngi: lam viéc chuyén nghiép, co nang lyc su pham, c6 luong tam
nghé nghiép, c6 pham chat dao durc, c6 v thire tw giac phan diu, c6 tinh than vuot kho,
chu dong, sang tao trong cong viéc.

d) T6 chuc cac hoat dong gido duc truyén thdéng, gido duc 18 gido cho hoc sinh;
Xay dung truong hoc than thién, van minh, hoc sinh tich cuc.

4.2. Cac nguyén nhan ciia van dé:

a) Cai tién phuong phap day hoc da va dang thuc hién nhung d6i khi van chi 1a
“Khau hiéu” do cac nguyén nhan co ban sau:

- Chuong trinh ning vé kién thirc, thiéu tinh thyc tién;

- Trinh d¢, tay nghé cua giao vién chua dong déu.

b) Béi véi rén ky ning song:

- Nha truong chua c6 ké hoach riéng, tai liéu vé chi dao cong tac rén ky ning song,
cach thire thyc hién chuong trinh giang day, nguoi thuc hién chua dugc xac dinh cu thé
va chua r6 rang vé cac ndi dung, phuong phap, yéu cau cu thé..

- Mot s0 it gido vién, nhan vién van con yéu vé cac ky nang song nhu: tac phong
lam viéc, k¥ nang to chirc, k§ nang thuc hanh, k¥ nang xir Iy tinh hudng va mot sd k¥
nang co ban khéc;

¢) Xay dung doi ngii lam viéc chuyén nghiép, c6 néng luc su pham, co luvong tam
nghé nghiép, c6 pham chat dao dirc, c¢6 ¥ thirc tu gidc phan dau, c6 tinh than vuot kho,
chu dong, sang tao trong cong vigc:

- M6t s it gido vién chua chiu kho nghién ctru dé c6 giai phap gido duc, giang day
cho hoc sinh, chua nghién ctru k§ chuyén moén nghiép vu c6 lién quan, chua hiéu sau sac
tinh hinh kinh té-x4 hoi cua dat nudc va cua dia phuong.

5. C4c véan dé cin wu tién giai quyét:

a) Pay manh d6i méi phuong phap giang day;

b) Tang cuong gido duc k¥ ning song;

¢) Xay dung ddi ngii;

d) T6 chirc cac hoat dong giao duc truyén théng, gido duc 18 gido cho hoc sinh;
Xay dyng truong hoc than thié€n, van minh, hoc sinh tich cuc.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. S&r ménh: Giao duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi khoé khan, phat
trién hét kha ning dé tré thanh ngudi cong dan c6 ich phung su cho cong cudc xay dung
va bao vé T6 Qudc Viét Nam Xa Hoi Chu Nghia.

2. C4c gia tri cot I3i:

- Biét vuot moi kho khan trong hoc tap va cudc séng, c6 tinh than doan két, trung
thuec.

- Kién tri va nhan nai;

- C6 ung xur tbt trong moi tinh huéng, c6 tinh sang tao, tinh than trach nhiém cao.

- C6 1ap truong viing vang trudc moi thay d6i cua tinh hinh trong va ngoai nudc;

- Khoe manh ca thé chét, tinh than va tri tué;

- Biét 1am dep cho minh va cho nguoi khéc, c6 tinh nhén ai, c6 tinh tuong trg va
su hop tac.
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3. TAm nhin: La mot trudng hoc di dau vuot qua moi kho khin, mot truong hoc
biét vuot 1én chinh minh dé nang thém tim cao mdi, la dia chi tin cay vé gido duc dao
dtre va hoc tap dé cac bac phu huynh tin tuong gui gim con em minh vao hoc tap, tiép
tuc xdy dung nha trudng phat trién, 14 niém tin cta cua chinh quyén dia phuong va nhan
xa Nam Hoa, cia Nganh GDDT Huyén Nam Truc.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung:

Trong moi hoan canh khé khin van phai tao dyng duoc méi trudng hoc tap co né
nép, ky cuong; co chat lugng gido duc dé mdi hoc sinh déu ¢ co hdi duge hoc tap, rén
luyén va phat trién hét kha niang. Tich cuc xdy dung gin giir nét dep van hoa truyen thong
cta dan toc két hop voi nét dep hién dai phu hop voi xu thé phat trién cua dat nudc va
ctia thoi dai. XAy dung nha truong doan két, ki cuong, trach nhiém va sang tao, CSVC
dan day da, hién dai; moi trudng gido duc an toan, than thién véi 5 nhiém vu trong tam:

1.1. Tang cudng gido duc dao durc, Iy tuang cach mang, pham chat chinh tri, ban
linh nha gido.

1.2. Nang cao chat luong doi ngii, doi mai céng tac quan Ii.

1.3. Nang cao chét lugng gido dyc toan dién: Trong tam Ia rén luyén pham chat
dao duc, ki nang song cho HS, nang cao chat luong dai tra, chat lugng GV gidi, HS gidi,
hoc sinh thi d6 vao 16p 10 THPT, hoc nghé.

1.4. Tang cudng mbi quan hé chit ché véi cap ty Pang, chinh quyén, Ban dai dién
cha me hoc sinh, 1am tét cong tac xa hoi hda gido duc tao ra budc chuyén bién manh mg
vé co s& Vat chat.

1.5. Phat huy va thé hién rd vai tro dau tau trong linh vuc gido duc ¢ dia phuong,
cling cac trudng tiéu hoc, mam non trong x4 hoan cac tiéu chi 1.2b va tiéu chi 8 theo
Quyét dinh s6 12 ciia UBND tinh vé néng thdn méi nang cao trong nam 2020.

2. Chi tiéu va bién phap:

2.1. Tang cwong gido duc dao dirc, Iy twong cach mang, pham chdt chinh tri,
bdn linh nha gido.

Pay 1a nhiém vu quan trong dé thuc hién tét Luat gido duc 2019, Nghi quyét va
Chi thi cap trén.

* Chi tiéu:

- 100% Céan bo quan ly, gido vién, céng nhan vién c6 pham chat dao duc tét, co
pham chat chinh tri 1y twéong cach mang, 16i séng vin hoa va ban linh nha gido.

- 100% Cén bo, gi&o vién thuc hién tot Chi thi 05- CT/TW cta Bo Chinh tri vé day
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; Nghi quyét Trung
wong 4 khoa XII vé tang cuong xay dung, chinh don Pang; ngan chan, day I0i su suy
thodi vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i sbng, nhirng biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén
hoa™ trong ndi bo.

* Bién phéap:

- Phat huy vai tro 1anh dao cua chi b Bang trong truong hoc.
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- Cha trong viéc nang cao nhan thac, pham chét chinh tri, dao dtrc tu tuéng va y
thirc nghé nghiép cho CB-GV-NV.

- Lam tét cdng tac tuyén truyén, gido duc, 1ong ghép trong cac hoat dong nha trudng
va dia phuong.

- Trién khai tét cac budi sinh hoat theo chuyén dé, phat dong va tham gia c6 hiéu
qua cac phong trao, cac cudc thi.

2.2. Nang cao chdt lirong doi ngii, déi mgi cong tac qudn li.

* Chir tiéu:

+100% Céan bo quan 1y dat chuan Hiéu truong, Phd Hiéu trudng, c6 trinh do Trung
cap Ii luan chinh tri va Quan Ii gido duc.

+100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién mac & Kha va Xuat sac; co tinh
than trach nhiém, hoan thanh va hoan thanh xuat sac nhiém vu; st dung thanh thao may
vi tinh, sir dung hop thu dién tir, truy cap cac website phan dau 50% sb tiét day st dung
CNTT.

+100% gido vién dat tiéu chuan theo hang chirc danh nghé nghiép theo TT 22 va
Luat GD 2019; dap tng du diéu kién vé chat lugng doi ngii dé thuc hién chuong trinh
gi4o duc pho théng 2018 tir nam hoc 2021-2022.

* Bién phéap:

+ Tham muu v&i nganh dé c6 do6i ngii dung, di vé co cau va chung loai. Kién toan,
xay dyng bo may nha truong c6 doi ngii nha gido da vé sé luong; chat lugng chuy@n mén
tét, c6 dao dirc nghé nghiép va phong cach su pham mau muyc, yéu nghé tam huyét.

+ Tiép tuc phat trién gi4o vién nong cét, boi dudng gido vién tré, tao diéu kién cho
gido vién di hoc nang chuan, hoc vin bang 2.

+ Tao moi diéu kién va ngudn luc dé dong vién GV ca vé vat chat, tinh than dé anh
chi em yén tdm cong tac

+ Trién khai hiéu qua tap huan chuong trinh GDPT 2018.

+ Vi cdng tac quan ly:

- Céc thanh vién trong BGH tiép tuc trau ddi, hoc hoi dé nang cao nang luc va uy
tin quan ly.

- Xay dung ki cuong, né nép lam viéc cua don vi dan cha, khoa hoc va cu thé, to
chuc hoi hop dung thoi gian, nghiém tdc va hiéu qua; xay dung ké hoach thuc hién cac
hoat dong phu hop va khoa hoc.

+ Poi mai kiém tra danh gia, cha trong cong tac kiém tra tu van, coi trong chat
lwogng that. BAi moi cong tac thi dua khen thuong.

+ Lam t6t cong tac tham muu dé tranh tha sy chi dao gitp d& caa cap uy, chinh
quyén ban nganh doan thé cac t6 chirc x4 hoi, cha me hoc sinh v&i nha truong.
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+ Thuc hién tét “Quy ché phéi hop hoat déng giira Ban giam hiéu va BCH céng
doan”’; “Quy ché dan chi trong truong hoc”, “quy ché chi tiéu ngi bg ”, dam bao dan chu
cong khai, minh bach.

2.3. Nang cao chdt lwong gido duc toan di¢n: Treng tdm 1a rén luyén phdm chdt
dao dirc, kj ndng séng cho HS, nang cao chdt lwong dai tra, chdt lweng GV gidi, HS
Qidi, hoc sinh thi @6 vao 16p 10 THPT, hec nghé.

* Chi tiéu:

+ Xép loai hanh kiém Tét va Kha: 96 - 98%, khong c6 hoc sinh Xép loai dao duc
TB, yéu. Khong c6 hoc sinh vi pham phép luat, khong mac té nan xa hdi.

+ Xép loai vian hoa: Kha, Gioi tir 62 - 70 %, giam HL yéu xudng dudi 2%, khong
¢0 hoc sinh xép loai hoc luc kém .

+ Két qua HSG: Phan d4u xép thir 3 dén 8 trén tong s6 21 truong ctia huyén.

+ Phan dau két qua thi vao 16p 10 THPT vao cac ndm t&i ¢6 thir hang 6n dinh trong
tép 10 truong cua huyén, tép 60 cua tinh. Hang nam, ti 16 hoc sinh thi dd vao THPT dat
tir 90% tré 1én, ¢ hoc sinh thi ¢4 vao THPT Lé Hong Phong.

+ Chat lugng hoi giang, hoi thi gido vién gioi: tang ti 1é can bo gido vién day gioi
cap huyén, cap tinh, chién si thi dua cac cap 1én 30 - 40%.

* Bién phap:

+ Tiép tuc coi viéc gido duc y thic, tinh cam dao dirc, 161 sdng lanh manh, hanh vi
tmg xtr ki nang giao tiép cho hoc sinh 1a nhiém vy 6 1.

+ Chi dao nghiém tac viéc thyc hién chuong trinh va ké hoach gido duc; chu dong
trong viéc xay dung chuong tinh, ké hoach theo huéng dan ciia S6 GD&DT.

+ Tich cuc doi méi phuwong phap day hoc, d6i mai kiém tra danh gia, day manh
g dung c6ng nghé thdng tin trong quan |i va giang day; day manh chét lugng hoat dong
t6 chuy@n mon.

+ Tang cudng cong tac bdi gioi, phu kém dung d6i tuong.

+ Chon lva gi4o vién cét can, tdm huyét, co ning luc tay nghé va trinh d6 boi
dudng cac doi tuyén hoc sinh gioi.

+ Tang cuong mdi quan hé giira gia dinh-nha truong va xa hoi. Pua ban dai dién
phu huynh vao cudc trong cdng tac bdi dudng HSG

+ Tim nguon dé dong vién xtimg dang cho cac thay ¢d gido va hoc sinh ¢6 thanh
tich xuat sac

+ Tap trung miii nhon, bdi dudng d6i ngii GV giang day cac bo mén Iép 9 thi vao
THPT, dong vién, khuyén khich kip thoi nhitng GV c6 thanh tich tét

+ B&m sat nhiing chi dao vé chuy&n mén cua nganh dé chi dao kip thoi chuyén
mon cua truong.

+ Quan I tét né nép day thém hoc thém mat cach chit ché, cu thé ca vé thoi gian
va ngi dung chuong trinh.
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+ Tang cuong t6 chic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh. Két hop véi cac co
quan, to chirc tuyén truyén gido duc cho hoc sinh vé truyén thdng cach mang, truyén
théng qué huong dit nudce, an toan truong hoc, an toan giao thong,...

+ Tham gia cac phong trao, cac hoat dong & dia phuong dé gido duc truyén thong,
tang cuong hoat dong trai nghiém thuc té cua hoc sinh: chim soc thuong binh, gia dinh
liét sy, 18 hoi truyén théng tir dwdng Ho Triéu hang nam....

2.4. Tang cwong moi quan hé chdt ché vdi cdp iy Pang, chinh quyén, Ban dai
dién cha me hoc sinh, 1am tét cong tac x4 hai hoa gido duc tao ra bwéc chuyén bién
manh Mé Vé co sé Vit chat.

2.4.1. Cong tac xay dung Pang:

* Muc tiéu:

Chi bo phan dau ludn dat chi bo trong sach vitng manh v$i100% dang vién hoan
thanh, hoan thanh xuat sac nhiém vy; mdi nhiém ky két nap thém tir 1-2 dang vién. Phan
dau dén nam 2022 chi bo dat 80-85% CB, GV la dang vién.

* Gidi phap: + Xay dung ké hoach hoat dong chi bo cu thé, trién khai day dua kip
thoi c&c chi thi, nghi quyét cua Dang ay, cua cap trén va chi dao thuc hién tét cac cuoc
van dong cua nganh, nhat 1a viéc hoc tap 1am theo tim guong dao diic HCM.

+ Day manh cong tac phat trién Dang trong gido vién; xay dung su doan két thong
nhét trong Dang..

2.4.2. Xay dung co quan doan thé :

* Muc tiéu: + Xay dung nha truong tro thanh don vi co quan van hoéa, dat va git
vitng danh hiéu Tdp thé lae déng tién tién, phan dau danh hiéu Tdp thé LDXS.

+ Cong doan virng manh xuét sac, Chi doan virng manh, Lién doi viing manh, T
bo mon Lao dong tién tién..

* Gidi phap: + Xac dinh r6 viéc xay dung co quan don vi la mét viéc lam quan
trong. D6 1 su quan tdm va xay dung cac to chirc doan thé trong nha truong: Chi bd,
Cong doan, Poan thanh nién, Di thiéu nién hoat dong thuong xuyén cé né nép hiéu qua.

+ Xay dung né nép, ki cuong trudng hoc.

2.4.3. Tiang cwong mai quan hé véi cac cdp iy déing, cic ban nganh dodn thé,
BPD CMHS dé dau tw co sé vt chat, thiét bi day hec, 1am tét cong tac XH hda gido
duc:

+ Tham muu vé6i dia phuong ciing ¢, bo sung, xay dung thém phong hoc, phong
chtrc nang, tu stra, mua sam trang thiét bi, cai tao khuon vién, hoan chinh CSVC dat chuan
qudc gia giai doan tir nam 2020- 2025 goép phan tich cuc xay dung néng thon mai nang
Cao.

+ Tang cuong thuc hién xa hoi hoa giao duc, van dong, huy dong cac nguén luc xa
hoi dé xdy dung cai tao canh quan, xay dung san tip gido duc thé chit, giit viing tiéu
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chuan cta truong chuan qudc gia, cac tiéu chuin Xanh - Sach - Pep - An toan. Pén nim
2025 hoan thién co s& vat chat day du, hién dai:

- Tang cudng mua sam thém tai san, thiét bi phuc vu cho vin phong va phuc vu
giang day (Tu, ban ghé, ti vi, , may tinh, thiét bi day hoc, ...).

- Tham muu véi cac cap quan 1y gido duc dé xay du’ng thém phong hoc, phong lam
vi€c va khu san choi, bai tap....

- Duy tri, tich cuc xay dung moi truong lanh manh, cdnh quan nha truong “Xanh -
Sach - Pep - An toan”. q ‘ , ‘

- Xay dung logo biéu tugng truyén thong gido duc, van hoa, tinh than cia nha
truong.

+ Xay dung ban lién lac nhiing nguodi con xa qué, nhiing nguodi con qué huong
thanh dat dé thu hat cac nguoén dau tu.

+ Pay manh, ting cudng hoat dong cia BBD CMHS trong cac hoat dong cta nha
truong theo dung tinh than Piéu 1& Hoi.

+ Phdi két hop v6i hoi khuyén hoc x4, ban khuyén hoc cac dong ho 1am tét phong
trao khuyén hoc khuyén tai, cong tac thi dua-khen thuong.

2.5. Phdt huy va thé hién ré vai tro ddu tdu trong linh vuwe gido duc 6 dia phwong,
ciing cdc truong tiéu hoc, mam non trong xa hoan cdc tiéu chi theo Quyét dinh sé 12
ctia UBND tinh vé nong thén mdi néng cao trong nim 2020.

* Muc tiéu:

+ Cac truong TH, THCS hoan thién céc diéu kién dé duoc cong nhan truong chuan
qudc gia giai doan 2020 -2025.

+ Céc truong MN, TH, THCS hoan thi¢n céc diéu kién dé duogc cong nhan truong
chuin Xanh — Sach — Dep — An toan giai doan 2020 -2025.

+ Ty 1¢ nguoi lao dong qua dao tao dat ty 1¢ 67%.

* Bi¢gn phép

+ Clng Véi 1anh dao cac nha trudng xay dung ké hoach trinh UBND x4, phong
GD&DT bb sung cac diéu kién dé dam bao cac tiéu chi cia trudng chuan quéc gia, chuan
Xanh — Sach — Bep — An toan.

+ Lam tbt cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong ngudn kinh phi tu nguyén cua
CMHS, ciia c4c to chirc va ca nhan con em qué huong thanh dat.

+ Trung tdm hoc tap cong ddng lién két cac trudong dao tao nghé dé mé cac 16p dao
tao nghé cho nguoi lao dong.

3. Khau hi¢u va phwong chdm hanh déng: v '

- Khau hiéu: “TRUONG THCS NAM HOA- NIEM TIN CUA MOQI THE HE HQOC
SINH”. , ’

- Phuong chdm hanh dong: Day thuc chat, hoc thyc chat, khong ngung néng cao

chat luong giao duc bén virng, cac phong trao hoat dong tich cuc hi¢u qua cung voi su
hoa nhdp cham ngoan cta hoc sinh 1a bd mat cua nha truong.
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Il. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh:

Truéc hét phai xac dinh: Chét luong day - hoc va hiéu qua gido duc la thudce do
nang luc, phém chét, tri tué, tinh trung thuc, cai tam va tai ctia nguoi thﬁy. Moi hoat dong,
moi viéc 1am cua nha gido déu phai hudng dén dich 1a ngudi hoc.

a) Day va hoc: Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan di¢n, dac bi¢t 1a chét
luong gido duc dao durc va chit lugng van hoa. Cai tién phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, noi dung chuong trinh chuén kién thirc, k¥ ning va
phu hop véi1 moi ddi tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gén hoc véi hanh, ly thuyét v6i thuc tién; ting cuong st dung thiét bi day hoc c6 hi¢u
qua, hudng dan hoc sinh ty 1am thi nghiém

Pam bao chic chian, mdi ké hoach day hoc, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu
lay hoc sinh lam trung tam, 1ay hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi gido vién déu phai
d6i mai phuong phap day hoc, sém khic phuc tinh trang chay, to chtc nhiéu hinh thirc
hoc tap nhu hoc ngoai tro1, ngoai khoa,...Xay dung cac doi ban hoc tap véi quan diém
“hoc thay khong tiy hoc ban”...Ting cudng day hoc hop tac theo nhom nho va co su
luan chuyén nhém truong dé hoc sinh tap lam quen vo1 cong viéc 1anh dao. Cai tién khau
huéng dan hoc & nha. ..

- Pam bao céc tiét hoc gido vién chi huéng dan hoc sinh dé hoc sinh tu tim toi,
kham pha kién thirc méi.

b) Giao duc ngoai gio 1én 16p:

- Can d6i moi, cai tién manh me cac tiét hoc - ngoai gio 1en 16p, tao khong gian hoc
tap ngoai 16p hoc, gido duc ky nang song, gia tri séng cho HS..

- Tlep tuc day manh cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, thuong xuyén va dinh ky nha
truong t0 chtrc hoi khoe Phu Pong, thi vin nghé... ngoai ra con to chirc cac hoat dong
khac nhu thi tim hiéu, db vui, thi cac tro choi dan gian, thi y tudng sang tao... tuy thude
vao nhiém vu nam hoc. Tat ca cac hoat dong ngoai gio 1én 16p déu phai 1ong ghép véi
sinh hoat tu tuong, gido duc truyén théng nham hudng t6i xdy dung hoc sinh ¢6 “tinh
than khoe manh”.

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u truéng, Phé Hi¢u trudng.

- Nguoi thye hién: Cac t6 truong chuyén mon, gido vién bd mén, gido vién chi
nhiém, Téng phu trach, ban chi dao HPGD ngoai gio 1én 16p thuc hién, TPT a1, hoc
sinh.

2. Xay dung va phat trién ddi ngii.

Truéce hét phai xac dinh: Xay dung doi ngii 1a nhiém vu cua toan thé can bo, gido
vién, nhan vién chir khong chi 1a nhiém vu ctia Hiéu truong, nd co6 vi tri hét stre quan
trong, 1a mdt trong nhiing yéu td thanh bai cta viéc thuc hién “Chién luoc phét trién
Truong THCS Nam Hoa giai dogn 2020 dén 2025 va tam nhin dén nam 2030 .

a) Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé s luong; c6 pham chét
chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha, gioi; Biét str dung thanh thao may vi tinh: 100%
6 hop thu dién tir va str dung thu dién tur dé giao dich, c6 phong cach su pham mau muc.
Poan két, tam huyét, gan bo voi nha tru:omg, hop tac, giup dd nhau cung tién bo....Co
tinh than dong ddi, cau tién, c6 tinh than &i, biét vuot qua moi kho khan thir thach dé
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vuon 1€n, tuong trg, biét sé chia, nhuong nhin, cé tinh than d4u tranh phé binh va tu phé
binh, biét nhan 15i va stra sai khi pham 161, phé va tu phé binh phai dua trén loi ich chung,
khong dem v kién ca nhan vao danh gia - gop y. Pic biét tranh moi biéu hién quan liéu,
ctra quyén, hach dich, giai quyét c6 tinh ¢6 1y... Séng phai c¢6 tdm c6 dic va c6 dong co
t6t vi sy nghiép chung cua nha truong. Phan dau 100% can bo, giao vién, nhan vién dén
truong déu cam thay ¢ ‘truong 1 t6 am, 1a ngdi nha tha hai cia minh”.

b) Tang cuong gido duc phap luat va giao duc ky nang giao tiép, noi nang thong
qua viéc chi dinh tra 15i mot s6 ndi dung co ban, gan giii trong cac luat, diéu 1é, thong
tu... ciia Bo GD-PT hoic cac vin ban ciia nha trudng, ciia Bo GD, dé gido duc nhén thue
cho can b9, giao vién, nhan vién. T chuc xen k& cac budi hop hdi dong, sinh hoat t6
chuyén mén trao d6i vé nhimg tinh hudng Gmg x&r su pham va tng xir trong cudc sdng
nham ting cudng trao doi kinh nghiém. .. hudng téi moi can bo, gido vién, nhan vién nha
truong déu ¢ du nhan cach, ¢6 uy tin trong hoc sinh va cong dong. Phan dau 100% can
b9, gido vién, nhan vién khong vi pham phap lut. Gop phan xay dyng mot trudng hoc
than thién, dan chu trong khuén kho ctia phap lut. .

Cuong quyet chdng lai cac biéu hién gay mat doan két ndi bo, biéu hién bé phai,
cuc bo, tung tin that thiét gdy anh huong dén danh dy, nhan pham cia can b, gido vién,
nhan vién, hoc sinh va uy tin cia nha truong. Xay dung phong cach lam vi¢c cong nghi¢p
trong tirng hoat dong va trong mdi can bd, gido vién, nhan vién, trudc hét 1a trong hoi
hop, sinh hoat va lam vi¢c

¢) Tang cudng cham lo t&i doi séng ciia can bo, gido vién, nhan vién theo ding ché
d6 chinh sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé c6 tién ting thu nhip &
cudi nim ngan sach. Thuc hién tdt ché do lam viéc cua can bo, gido vién, nhan vién, phat
huy tdi da ning luc sé trudng cia mdi can b, gido vién, nhan vién khong phan biét bang
cap, hop dong hay bién ché.

d) Tang cuong chi dao doi ngii can b9, giao vién, nhan vién dé nang cao hiéu biét
xa hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cta dat nude, thé gidi
nhim nang cao ban linh chinh tri, tu tuong, dao duc, tac phong dé giip can bg, giao vién,
nhan vién tranh sa nga trudc moi cam dd, gdp phan dua nha truong tién 1én.

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu trudéng, Chu tich cong doan.

- Nguoi thuc hién: Phé hiéu trudng, cac t6 trudng chuyén mon, gido vién bd mén,
gido vién chu nhiém, Téng phu trach, cac doan thé, cac ban bd phan, thanh tra nhan dan,
(phdi hop va chia sé trach nhiém)

3. Gilip cho hoc sinh ¢ dwec nhirng k¥ niing séng co bén:

Xéc dinh ¥ nghia: Hoc sinh ¢6 k¥ ning séng s& gitip cho cac em biét hoa nhép, han
ché ti da cac té nan x4 hoi va co ban linh trong cudc séng du trong bét cir hoan canh nao.

- T6 chirc bién soan, trao ddi cac tai liéu vé: k§ nang lam chil cudc séng; ki ning
phong chéng cac té nan xa hoi; k§ nang phong chong nghién hut cac chat ma tay; k¥ ning
lam chu trong hoc tap: Ty giac, tich cyc, tu luc, chu dong sang tao trong hoc tap; k¥ nang
giao t1ep va hoi nhap; k¥ nang dinh huéng nghé nghiép (hudng hoc va hudéng nghe) sau
khi t6t nghiép THCS, xay du’ng cac bg cau hoi va tra 1061 vé tinh huong va cac nQi dung
can hoc tap. Tang cudng gido duc gidi tinh va gido duc bao vé moi trudng. ..
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- Xay dung ké hoach gido duc ky nang sdng véi cac phuong an phu hop va linh
dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc, ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p,
trong tiét chao co, tiét sinh hoat ddi... C6 bién phap kiém tra, giam sat ca hoat dong day
ctia thay va hoc cua tro.

- T chirc cac hoat dong da ngoai dé tham quan va hoc tap, tao tinh huéng ¢d van
dé dé hoc sinh giai quyét (gido vién 1a ngudi quan sat, theo doi va rat ra dinh hudng cho
hoc sinh...), kich thich sang tao qua cac hoat dong trong nha truong

- Phat dong cac cudc quyén gbép ung ho va phong trao tuong than tuong ai trong
gido vién va hoc sinh.

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truéng, Chu tich cong doan, Tong phu trach.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu truong, cac to truong chuyén mon, gido vién bd mon,
gido vién chu nhi¢m, Téng phu trach thuc hién, y té-chir thap do, ban quan sinh, ban tu
van, ban cong tac hoc sinh, doan thanh nién va cong doan.

4. Co sé vat chat va trang thiét bi giao duc.

Xéc dinh ¥ nghia: Co s& vat chat, trang bi k¥ thuat 1a mot trong nhiing yéu t6 quan
trong trong viéc cai tién phuwong phap va nang cao chat luong day — hoc, chat lugng gido
duc...

a) Tung budc tham muu voi dia phuong xay dung phong hoc, phong lam viéc, nha
da ning... Tiép tuc mua sim thém trang thiét bi phuc vu khac, timg budc dua cac phuong
tién hién dai vao giang day, xay dung san choi bai tap... Tiép tuc xay dung va duy tri ti
sach dung chung, ta sach chuyén dé, tu sach phap luat, phat dong phong trao tng ho sach,
tai liéu gido duc trong giao vién va hoc sinh.

b) C6 ké hoach bao quan, tu stra kip thoi, tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang mat
mat, hu hong, that thoat cac loai tai san, bén canh d6 chong lang phi trong quan ly va sur
dung tai san cong va chéng cung cach quan 1y va l1am viéc kiéu “cha chung khong ai
khoc”. Quy trach nhiém cho timg ca nhan phu trach. Tai san du hét han st dung (theo
quy dinh cua phap luat) nhung xét thay van st dung duoc, Hiéu truong van quyét dinh
cho sir dung. Tuyét ddi tranh biéu hién lang phi, doi hoi & mot sé bd phan can b, gido
vién, nhan vién...

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi€u trudng, bd phan tai vu.

- Thuc hién: B phén tai vy, ban co sé vat chat, bao vé, bo phan thu vién - thiét bi,
gido vién chu nhiém céc 16p.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Xac dinh y nghia: Trong thoi dai ngay nay, udc tinh cir hai, ba nam tri thirc nhan
loai tang 1én gap d6i, do d6 nha trudng khong thé nhdi nhét kién thire cho hoc sinh ma
chu yéu hudng dan hoc sinh phuong phép tu hoc, ty tim hiéu, tu nghién ciru... Vi vay
khong thé thiéu tmg dung CNTT trong truong hoc ngay nay.

a) Két ndi Internet cho tit ca cic may tinh hién c6, ddm bao c¢6 1 may cha dé tién
quan ly, td churc cho gido vién Ién mang tim tai li€u; Trién khai rong rai viéc ung dung
cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang day. Tiép tuc duy tri trang website
chinh thure, stir dung c6 hi¢u qua trang web cta nha truong.
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b) Xay dung quy ché quan 1y hop thu dién tr va sir dung Internet, tang cuong chi
dao, trao d01 thong tin qua mang nham giam bat hoi hop va kinh phi in an...Cac thong
tin, bai viét, tai liu di duoc dang tai trén website chinh thirc cua truong hodc gt qua
email s€ duogc coi la tai liéu chinh thirc, cac van ban nay s€ khong ban hanh cho can bg,
gido vién, nhan vién ¢ trudng, dan tién ti lién hé véi phu huynh qua dién thoai, qua email
khi c6 diéu kién.

d) Tién t6i hudng dan sir dung céac phan mém m3 ngudn mo, cai dit o tat ca cac
may nham tranh tinh trang vi pham ban quyen va tang do tuong thich khi str dung.

e) Tang cudng bao v¢ chinh tri n6i by, an ninh mang, sir dung phan mém diét virut
ban quyén cho cac may tinh quan ly dir lidu.

g) St dung c6 hiéu qua phan mém, gdm cac phéan hé: Quan ly tai san, quan Iy tai
chinh, quan 1y hoc sinh (ké ca s diém), quan 1y chuyén mon (ke ca xép thoi khoa biéu),
quan ly cong chuc, quan ly thu vién, quan ly thiét bi. Tap huan va phan quyén truy cip
phan mém cho toan bo can bo, gido vién, nhan vién.

Ngudi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Thuc hién: Phé hi¢u trudng, bo phan CNTT, b phan van phong, gido vién chu
nhiém, gido vién bo mon, to chuyén mén, td van phong.

6. Cong tac 1anh dao, quan Iy va to chire can bé:

Xac dinh vai tro: Chi thi 40/CT-TW cua Ban bi thu Trung wong Dang Vé “Xay
dung doi ngii nha giao va can bo quan ly gido duc” dugc coi la khau then chét quyet dinh
den su thanh cong hay khong thanh cong ciia mot truong hoc, vi vay doi hoi can co cac
yeu t6 sau:

a) Pham chét dao dirc, tac phong cia CBQL:

Can bo quan 1y (tir to truéng chuyén mon trd 18n, trudng cac bd phan, cac ban, cac
doan thé) phai 1a nguoi c6 pham chat dao duc tét, co 1ap trudng tu tudng viing vang, co
tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, gwong mau di dau trong cac hoat dong. Yéu
nude, yéu chil nghia x4 hoi, chap hanh nghiém tic cac chu truong ciua Péang, cta chi bo,
phap luat cia nha nude, quy dinh ctia nganh va cia trudng, ¢ tam nhin rong, c6 tam-dic
- tai; gidi vé chuyén moén va nghiép vuy; Co bién phap chi dao, 1anh dao xay dung doi ngii,
thu hit nguoi tai, sit dung do1 ngili c6 hiéu qua...co tac phong lam viéc cong nghi¢p va
khoa hoc, biét don dau trong moi cong viéc. CBQL phai 1a ngudi khong vu loi, khong vi
loi ich ca nhan ma sao nhﬁng, coi nhe lo1 ich tap thé.

b) Xay dung h¢ théng cac quy dinh:

Tién toi xay dyung h¢ théng cac vin ban, cac quy ché - quy dinh - ndi quy... cua co
quan véi yéu cau: Cac quy dinh phai hop chuan theo quy dinh tiéu chuan danh gia chat
luong gido duc truong THCS, phu hop véi cac van ban phap luat; Quy dinh 1o rang chire
nang nhiém vu ctia timg bd phan va ting ca nhan, t6 chirc cac phong trao thi dua, xay
dung quy ché dan chu & co s6...DPic biét phai xay dung ngay quy ché xu 1y cac trudng
hop chuyén mén - tay nghé nhiéu nam yéu kem, khong tién bo hodc xur 1y cac truong hop
vi pham quy ché chuyén mén, vi pham gid gidc, vi pham quy dinh cua nha truong, cia
nganh (v6i cac hinh thire nhu Kiém diém, dua ra hoi dong ky luat. ..chuyén cong tac khac,
budc thoi viée, huy hop dong lao dong...) theo dang quy dinh cua nha truong va phap
luat. Xay dung hé thong cc quy trinh lam viéc nham tranh tinh trang thiéu sot khi thuc
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hién. T6 chtc cho t6 van phong xay dung ké hoach tac nghiép cho toan nim. Xay dung
hé thdng van ban quy pham cta nha truong nhu: Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo, quy
dinh st dung tai san cong, quy dinh sir dung email va Internet, quy dinh xép loai cong
chirc, chuan GV, chuan HT, Pho HT....

¢) Kién toan co céu t6 chuic trong nha trudng:

- Thanh 1ap cac bd phan thu vién - thiét bi; bo phan van phong; bo phan chuyén
mon; by phan kiém dinh chat lugng; bo phan CNTT; bo phan xay dung truong Xanh —
Sach — Pep — An toan; ban tu van tim 1y, sttc khoe; ban phong chay chita chay. ..

- Thanh 1ap cac ban va cac hoi ddng tu van nhu: Hoi dong thi dua khen thuong,
Hoi dong ky luat va mot s6 cac ban khéc.

Tat ca cac ban, cac hoi ddng déu phai c6 quyét dinh thanh lap, ké hoach hoat dong,
6 béo cao so két, tong két. ..

7. Tang cwong chi dao cOng tac van thw- lwu trix, tai chinh, tai san:

a) Van thu luu trit: Cong tac van thu luu trir duge coi hét st quan trong, day 1a
“bao tang” cta co quan, 1 kho Iuu trit cho nhiing thé hé sau nghién ciru, vi vay cong tac
van thu luu trit va nguoi phu trach van thu luu trit phai dam bao cac yéu cau sau:

- Ngudi phu trach van thu luu trii: Ngoai cac quy dinh vé pham chat chinh tri, 16
séng con doi hoi: Tinh kién tri, can than, khoa hoc, nhanh nhen, hoat bat, thao vé tin hoc.

- Phu trach van thu luu trit phai co6 tam hiéu biét rong, ndm duoc toan bod cac hoat
dong ctia nha truong, nam rd phap luat, quy dinh, quy ché, quy trinh ciia mdi dau cong
viéc nham tham muu sém, kip thoi cho Hiéu trudng.

b) V61 cong tac van thu luu tri:

- Ban hanh vin ban dng thé thuc, ding quy trinh. Moi van ban déu luu trit can
than, dé& tim, dé kiém tra, d& tra ctru.

- Luu trit ho so day du (hd so chuyén dé, hd so hoc sinh, hd so CB-CC). Pam bao
bi mat trong co quan nha nudc va theo quy dinh cta Phap luat, ddm bao thong tin hai
chiéu thong sudt, nhanh chéng, kip thoi, chinh xac. Thong tin luén dugc cap nhat thuong
xuyén. Xay dung h¢ théng luu trit khoa hoc.

- Ap dung phuong phép luu trit bang cac lién két ngay trong may tinh, hoan chinh
cac loai ho so luu trit.

- Xay dung thu vién van ban phép quy sir dung trong nha truong va thu vién van
ban cua nha truong theo tirng ndm.

c) Tai chinh: Cong khai tai chinh theo quy dinh cta phap luat, cong khai trong mua
sam, minh bach trong cac hoat dong mua siam, xay dung, thanh 1y, kiém ké, chi tra ché
do...

d) Tai san:

- Pam bao khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, sap xép khoa hoc, dé 14y,
dé sir dung va bao quan. Phong chéng c6 hiéu qua chdy nd va bao dam an toan, an ninh
trat tu.

- Thanh ly tai sdn phai cong khai, minh bach, dung quy trinh. Nhiing tai san con st
dung duoc (du da hét khau hao) van duoc dua vao sir dung.

8. Chi dao sat sao chit ché& trong cong tac phong chdéng tham nhiing va thuc
hanh tiét kiém:
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- Chi dao chit ché trong cong tac phong chdng tham nhiing va thuc hanh tiét kiém:
Hoan thién cac vin ban, cac ké hoach, cac quy dinh vé cong tac ndy véi phuong cham:
gido duc 1a chu yéu, ngin ngira 1a quan trong nhung ciing khong loai trir cdc bién phap
xt Iy quyét liét, nghiém khic nham xay dyng nha truong thanh mot cong ddng trong
sach;

- Ngan ngura hiéu qua cac hién tuong nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va cap dudi.

- Triét dé tiét kiém trong chi tiéu, trong su dung tai san, trong viéc sir dung dién,
may moc va céc thiét bj khac. St dung tiét kiém va hiéu qua ngudn tai nguyén nhu nudc,
tai nguyén cong ngh¢ thong tin, tai nguyén tri thue, chat xam, tai nguyén con nguoi. ..

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng, cac to truong, to phé chuyén moén, B phan
van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac bd phan, cac doan thé.

9. Xay dung trwong hoc than thién - an toan:

- Quy hoach céc khu vuc dé bon hoa, cay canh, dam bao co tinh tham my; dau tu
hé thong tudi cy.

- Thuong xuyén t6 chiic cho hoc sinh lao dong vé sinh truong 16p.

- Pam bao moi d6 dung, thiét bj déu gon gang, co tinh tham my, sach s&, ngan nap.

- Moi chd, moi noi déu phai co khau hiéu gido duc, xdy dung ndi quy tit ca cac
phong (ké ca nha vé sinh va nha dé xe...)

Ngudi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi€u trudng, chu tich cong doan.

- Nguoi thyce hién: Phé Hiéu truong, cac t6 truong, to phod chuyén mon, by phan
van thu, Tong phu trach, cac ban, cac hoi dong, cac bd phan, cac doan thé.

10. Huy dong moi nguﬁn lwe xa hgi vao hoat dong giao duc.

Xéc dinh y nghia: Nguon lyc la mot trong nhitng yéu t6 khong thé thiéu dé to chue
cac hoat dong. Déc biét la nguon luc thong tin, co thé vi “Nha trudong 1a mot co thé song
thi thong tin 1a mau va hé thong thong tin hai chleu 1a hé than kinh ctia no”

- Xay dung nha truong van hoa, thyc hién t6t quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac ngudn lyc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

+ Ngudn luc tai chinh: Tir ngan sach Nha nude. Pam béao tinh minh bach trong qué
trinh sur dung.

+ Nguén luc vat chat: Tranh tha hd tro vat chit tir dia phuong, tranh thu kinh phi
khong ty cha tir ngan sach nha nudc, ngudn kinh phi hd tro d6 dung day hoc, trang thiét
bi khac ctia S¢ giao duc - dao tao, cia Phong gido duc va dao tao

+ Ngudn nhan luc: Tang cuong xay dung bau khong khi doan két, coi md, tao moi
co hoi cho CB-GV-CC phat huy het kha nang cta ban than, d6 cling 1la mot chinh sach
thu hat nhan luc ¢ noi khac dén cong hién cho su nghiép gido duc

+ Ngudn luc thong tin:

- Nam bit kip thoi cac ngudn thong tin khac nhau, chon loc va xir 1y kip thoi.
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- Cac bao céo, van ban va cac dit li€u luu trir khoa hoc dugc dang tai kip thoi béng
cac hinh thire khac nhau nhu dua 1én mang dé chia sé thong tin, dwa 18én trang web dé 1dy
¥ kién ctia d6ng ddo nhan dan.

- Pam bao thong tin hai chidu dugc thong sudt, khong bi ach tic & bat ky khau nao.
Phat huy tac dung cua céc trang web da tao ra.

- Can trong trong phat ngon, moi théng tin vé nha trudng phai thuc hién theo dung
thong tu s6 36/2017/TT-BGD&DT ngay 28/12/ 2017 ctia Bo Gido duc va Dao tao vé thuc
hién cong khai ddi v6i co so gido duc cta hé thong gido duc qudc dan. Chi c6 Lanh dao
nha truong méi duge phd bién cac cha truong, dudng 161 va két qua clia trudng ra phuong
tién thong tin dai chiing.

Ngudi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiu truéng

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng, cac to truong, to phd chuyén moén, Bo phan
van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac bo phan, cac doan thé, toan bd can
b0, gido vién, nhan vién

11. Xay dung thwong hi¢u:

Xac dinh y nghia: Trong céng cudc hoa nhap véi thé gidi va xu thé toan cau hoa,
giao duc cling 12 mot dich vy, bdi vay thuong hiéu ciing 1a mét trong nhitng yéu t6 quan
trong.

a) Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cta x4 hoi dbi voi Nha trudng.

- Xac 12p tin nhi¢m thuong hi¢u cua tung can bg, gido vién, nhan vién dbi vai hoe
sinh va cha me hoc sinh. Sap xép 16p hoc theo kha nang va trinh do cua hoc sinh dé co
thé giup dd, rén luyén hoc sinh, giup hoc sinh phat huy hét kha ning cua minh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong.

b) T6 chirc tuyén chon logo, biéu trung cua nha truong .... Quang b logo va biéu
tuong, thuong hi€u, hinh anh trén mang Internet.

c) Pua tam nhin, s& ménh, cc gia tri cot 181, cac muc tiéu chién luge 1én nhirng
noi dé nhin, dé& thay, dé quang ba...

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

- Nguo1 thuc hién: Phé Hiéu trudng, cac td trudng, to ph6 chuyén mon, B phan
van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac bd phan, cac doan thé, gido vién Thé
duc, M¥ thuat, Am nhac...

VII. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN
CHIEN LUQC.

1. Phé bién “Chién heoc phét trién gido duc Truong THCS Nam Hoa giai doan
2015 - 2020 va tam nhin dén nam 2025 duge lay ¥ kién rong rii trong toan trudng, sau
khi hoan chinh, Hiéu trudng ra quyét dinh ban hanh; T6 chirc pho bién rong rii ti toan
thé can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh cuta truong. Xin ¥ kién cta co
quan chu quan, Pang uy, UBND X& Nam Hoa, chi bo, cac doan thé trong nha trudng va
céc to chic ca nhan quan tdm dén nha trudng. Pong thoi dugc dang tai trén trang Web
cua nha truong.
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2. T6 chue thyc hién: Thanh 1ap Ban chi dao thyc hién chién luoc, ban chi dao 1a
bo phan chiu trach nhiém diéu phé)i qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh
ké hoach chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thue té cta nha truong. Hang
nim Hiéu trudng nha truong xay dung ké hoach tac nghiép phai cin cir vao chién lugc,
chi dao cac bd phan, tham muu véi chi bo chi dao cac doan thé thuc hién chién luge. Tat
ca cac hoat dong trong trudng, hoat dong cua tirng ca nhan déu nham dén viéc thuc hién
muc tiéu chién lugc.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc:

3.1. Giai dogn 1: Tir nam 2020 — 2021: Pay 1a giai doan tién d¢, vi vay phai tap
trung vao cac cong viéc sau:

- Nang cao nhan thtrc cho can bd, gido vién, nhan vién, thanh 1ap ban chi dao thuc
hién chién lugc.

- Xay dung tai liéu day vé k¥ nang song, tap huan vé gido duc k¥ niang séng cho
hoc sinh, can bd, gido vién, nhan vién

- Phan dau nang dan chat luong 1€n: Trén 60% hoc luc kha, g161 (trén 17% hoc luc
gi01), ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu dudi 2%. Thi hoc sinh giéi huyén trong top dau Bac
THCS, hanh kiém kha tét dat trén 97%.

- CSVC: Hoan thién céc diéu kién dé duoc cong nhan truong Chuan quoc gia muirc
do 2: Xay dung thu vién mo, 1am san giao duc thé chét, quét voi ve 16p hoc, bd sung may
trinh chiéu.

3.2. Giai dogn 2: Tir nam 2021 - 2023:

- Néng chét luong ting thém 3-5% so voi giai doan 1, riéng hoc lyc gio1 tang thém
3%, to chitc cac hoat dong gido duc k¥ nang sdng di vao né nép.

- Hoan thanh xay dung cac tiéu chi, tiéu chuén, quy dinh chirc nang, nhiém vy,
quyén han ciia mdi can b, gido vién, nhan vién, xay dung quy tic Gng xir ¢6 van hoa,
hoan thanh biéu trung, logo, biéu tuong van hoa, va trién khai thyuc hién.

- CSVC: Trang bi ti vi & cac 16p hoc phuc vu cho gidng day theo chuong trinh
GDPT méi, trang bi camera an ninh, bo sung trang thiét bi phong bd mon.

3.3. Gial dogn 3: T nam 2023 — 2025:

- Nang chat luong tiang thém 5-7% so véi giai doan 1, riéng hoc lyc gi6i ting thém
3% so v6i giai doan 2, K§ ning sdng ctia hoc sinh duoc hoan thién.

- CSVC: Nang cép stra sang nén nha, canh cira, nat gach sin trudng.

* Pén nam 2025 truong THCS Nam Hoa dap tmg du diéu kién va thyc hién hiéu
qua chuong trinh GDPT 2018, giit vitng danh hiéu trudng dat chuan Quéc gia, chuan
Xanh-Sach- Dep- An toan va chuan kiém dinh chét lugng gido duc; tir nim 2025 dén nam
2030 s& trg thanh mot trong nhitng truong dung trong tép nhimg truong c6 chat luong
cao ma hoc sinh sé& lya chon dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién va hoc sinh luén cé
khat vong vuon tdi thanh tich cao trong su phat trién va khdng nging hoan thién vé tri
tué va nhan pham vi sy phat trién caa ban than, vi danh du va truyén théng qué huong.

4. Bdi v6i Hidu truéng: T chtrc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung
can b0, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh 1ap Ban chi dao, ban kiém tra va danh gia
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thuc hién ké hoach trong tung nam hoc. Xay dung ké hoach nam hoc bam sat cac yéu cau
cta chién luge.

5. Bdi v6i Pho Hiéu trudong: Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng to
chtrc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

6. D6 voi to truong chuyén mon, trudng cac bd phan, doan thé: T6 chire xay dung
va thuc hién ké hoach cua tung bo phan, ting td trén co sé chién lugc nay; Kiém tra danh
gia viéc thyuc hi¢n ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

7. B6i voi ca nhan céan bo, giao vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién lugc, ké
hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim
hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. DPé xuét cac giai
phap dé thyuc hién ké hoach.

8. Ddi v6i Ban thuong truc Ban dai dién cha me hoc sinh (dé xuét cua nha truong):
vira 1a diém thue hién, vira 1a ddi tuong hd trg nha truong trong cac hoat dong.

VIII. PIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién lugc 1a can ¢ phap 1y dé tat ca cac bo phan cac doan thé, to chuyén
mon, cac ca nhan xay dung ké hoach hang nam; Pong thoi day cung 1a co so dé danh gia
xép loai cong chure, mirc d6 hoan thanh nhiém vy, 1a co so dé can bo, gido vién, nhan
vién ddi chiéu véi toan bo cac cong viéc ctia minh tir d6 moi can bo, gido vién, nhan vién
rut ra nhitng kinh nghiém trong qué trinh thuc hién.

2. Hang nam, Hiéu trudéng xay dung ké hoach nim hoc dua trén chién lwgc nay,
khi ¢6 su diéu chinh can théng qua hoi dong truong, thong qua ban chi dao thuc hién
chién lugc va pho bién cong khai trong hoi dong su pham.

3. Mdi can b, gido vién, nhan vién, cac bo phan, cac doan thé, cac to chuyén moén
déu phai ¢ ban ty danh gia viéc thuc hién chién lugc phat trién gido duc, dé ra giai phap
cho nhirng nadm sau.

IX. KET LUAN

Trudc su cap thiét phai d6i méi lanh dao va quan 1y truong phd thong trong bbi
canh toan cau hoa va xu thé hoi nhap quéc té. Trudc tién mdi can b, gido vién, cong
nhan vién phai c6 nhan thirc sau sdc: cude cach mang KHKT dang phat trién véi nhimg
budc tién nhay vot nham dua thé giéi chuyen tr ky nguyén cong nghiép sang ky nguyén
thong tin dong thoi xac dinh 16 phat trién kinh té tri thire 1a mot trong nhiing mau chét de
phat trién kinh té, xd hoi, dua dat nudc Viét Nam ngay cang glau manh. Véan dé toan cau
hoa va hoi nhép qudc té vira tao ra qua trinh hop tac dé phat trién va vua la qua trinh dau
tranh gay gat gilia cac nudc dang phat trién dé bao vé loi ich qudc gia, bao t6n ban sic
van hoa va truyén thong cua cac dan toc. Nhimg xu thé chung néu trén da tao ra cac yéu
cau moi va tao ra su blen 601 nhanh chéng, sdu sic dén moi linh vuc xa hoi, trong do ¢6
gido duc. Tl cac yéu cau vé phat trién kinh té x4 hoi din dén nhitng yéu cau méi vé mau
hinh nhan cach ngudi lao dong (ngudi cong dan toan cau) nén doi hoi chat lugng va hidu
qua gido duc ngay cang cao.
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Quan ly giao duc va quan ly nha truong dong vai tro dinh hudng, la mot trong
nhimg yéu t6 mang tinh dot pha, quyét dinh dén chét lugng va hiéu qua gido duc. Vi vay
d6i méi 1anh dao va quan 1y gido duc néi chung va nha trudng noi riéng 1a mot tit yéu
khach quan va ciing 1a sy doi hoi sy cip thiét cuia xi hoi trong giai doan hién nay. Dic
biét hon qué huong Nam Truc 1 manh dat von ¢ truyén théng hiéu hoc vi vay thay va
tro Truong THCS Nam Hoa quyét tam doan két, nd luc, vuot qua moi kho khin dé xay
dung truong trd thanh noi dat “niém tin” ctia moi thé hé hoc sinh.

Nam Hoa, ngay  thang  nam 2020
TM. HOI PONG TRUONG
Noi nhin: CHU TICH
- PGD; Dang uy, UBND, UBMTTQ Xa Nam
Hoa;
- Chi b, cdc doan thé,
- CB, GV, CNV;
- Niém yét, trang Web ciia truong;
- Luu VP.

Nguyén Cong Minh

PHE DUYET CUA LANH PAO PHONG GD&PT NAM TRUC



